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SUNUS

Diinyamizda meydana gelen hizli gelismelere ayak uyduran; iilkemizi muasir medeniyetler
seviyesinin iistiine ¢ctkarmaya gayret sarf eden; iilkemizdeki ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay:
destekleyen ve hizlandirmaya ¢calisan; planh, programl ve yeniliklere acik bireyler yetistirmek egitim

sistemimizin temel amaclart arasinda yer almaktadr.

Biitiin kurumlar devamlliklarini siirdiirmek, kendilerini var oldugu durumdan daha iyi
yerlere tasiyacak firsatlart yakalamak, muhtemel tehditlerden korunmak igin gelecegini planlamak
zorundadwr. Ancak, planin bir arac oldugu, hedeflerin gerceklestirilmesinde c¢alisanlarin ve
uygulayicilarin iistiin gayret ve kararliliklarinin énemli oldugu asla unutulmamalidir. Kisaca, egitim
sisteminin kendisinden beklenen iglevleri yerine getirebilmesi, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin
bir sekilde uygulanmasina baghdir. Kiiresellesen diinyamizda siiregelen bas dondiiriicii gelismeler ve
bu gelismelere baglh olarak iilkemizde toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana
gelen degismeler tiim kurumlart oldugu Qibi egitim kurumlarint da ¢ok yénlii olarak etkilemektedir.
Bu baglamda, egitim ogretim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin hayata gecirilmesi,

kiiresel yaris icin bir zorunluluk olarak ortaya ctkmaktadir.

Bilim ve teknolojideki gelismeler, egitim yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma
ihtiyacini ortaya ¢ikarmustir. Bu c¢ercevede, toplumun taleplerine karst duyarli, katlimciliga énem
veren, hedef ve onceliklerini netlestirmig, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi
olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimi benimsenmigstir. Stratejik yonetime geciSin bir aract olan
stratejik plan; kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmast ve uygulamalarin buna gore

sonuglandirilmast hususunda bir belge olacaktir.

Stratejik planlama anlayisinin egitim — égretim ve yéonetimde etkin olmasint ve bir kiiltiir
olarak benimsenmesini saglamak amaciyla Beypazari Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii icin bir
stratejik plan yapilmas: ongoriilmiistiir. 2015-2019 yillarini kapsayan kurumumuz stratejin planinin
hazirlanmasinda emegi gecen kurumumuz stratejik planlama ekibine tesekkiir ederim.

Idiris GOBUTOGLU
Beypazarn Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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GIRiS

Bu dokiiman, Beypazari Halk Egitimi Merkezinin 2015 — 2019 yillar1 arasinda egitim kalitesini
artirabilmesi ve degisime ayak uydurabilmesi icin uygulamasi1 gereken stratejileri ve bu stratejilere
dayanan birimlerin hedeflerini belirlemek amact ile hazirladig stratejik plini  icermektedir. Bu plin
Beypazart Halk Egitimi Merkezi’nin 2015 — 2019 yillart arasindaki faaliyetlerini sekillendirmek ve

yonlendirmek amact ile hazirlanmistir. Dokiimanin temel amact Merkezimizin misyon ve vizyonu ile

uyumlu stratejiler ile buna dayali birimlerin hedeflerini toplu halde ilgililerin dikkatine sunmaktir.

Bu dokiimanda sunulan stratejiler ve hedefler merkezin biitiin birimlerini kapsamaktadr.
Stratejiler genel olarak belirlenmis ve her strateji icin merkezimizin diger birimleri hedeflerini
belirlemislerdir. Birimlerin hedeflerini gergeklestirme durumlart yil iginde periyodik olarak
gerceklestirilen performans degerlendirme calismalarinda izlenecektir. Birimlerin bu hedefler iizerinde

calismalar yaparak hedefleri tutturamama nedenlerini arastirmalar: ve onlemler almalar: saglanacaktir.

Beypazari Halk Egitimi Merkezi

Stratejik Planlama EKkibi

vii
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GZFT Gigli-Zayif-Firsat-Tehdit

SWOT | Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

AR-GE | Arastirma-Gelistirme

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

KHK Kanun Hiikmiinde Kararname

MEB Milli Egitim Bakanlig:

ASKE Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi
PEK Proje EKibi

IYUK Idare Yargilama Usulii Kanunu

VHKI Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni

ILSIS Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetim Bilgi Sistemi
BT Bilisim Teknolojileri

PC Personal Computer (Kisisel Bilgisayar)

RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

Xi




Stratejik Plan 2019 - 2023

. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Stratejik Plan 2019 - 2023

e
y

BEYPAZARI HALK EGITIMI MERKEZI oy
2019-2023 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI >

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir

r.
STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam

Idris GOBUTOGLU Miidiir

Hiiseyin KAPLAN Miidiir Yardimcisi

Emel Canan OZDAMAR Ogretmen

Hasan KARACA Okul Aile Birligi Baskani

Ali PEKMEZCIOGLU Okul Aile Birligi
Yénetim Kurulu Uyesi

STRATEJIiK PLANLAMA EKIBI

Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam

Yusuf DONMEZ Miidiir Yardimecist
Murat SAHIN Ogretmen
Bayram ALDEMIR Emekli Ogretmen
Biisra CEVIK Kursiyer

Emre AKMAN Kursiyer
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HALK EGITIMi MERKEZI TARIHI GELiSiM

Beypazar1 Halk Egitim Merkezi 1977-78 egitim 0gretim yilinda faaliyete gegmistir.
Bankalar Caddesi Belediye Ishan1 No:1314 Beypazari/ANKARA adresindeki ilk binasindan sonra
Kurtulus Mahallesi Namazgah sokaktaki binasinda 1987 den 2019 yilina kadar faaliyetine devam

etmis olan kurumumuz; 2019 y1li mart ayinda yeni binasina taginmastir.

1987 — 2018 yillar1 arasinda eski binasinda 1 cok amagli salon, 2 atdlye,4 derslik.1 KIEM
sinifi,7 idari ve hizmet ve yonetim odasi ile egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmustiir. EsKi
binaya 2001 yilinda Beypazart Kaymakamligi Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfi destegi
ile unutulmaya yiiz tutmus el sanatlari, 6zellikle kilim,battaniye,ipek biirgili,bez dokuma,giimiis
islemeciligi gelistirme projelerine baglanmis,bu baglamda merkezimize 200 metrekarelik bir
bodrum ve 2 kattan olugan ek bina kazandirilmistir.2001 yilindan giiniimiize kadar yaklasik 20

yildir merkezimiz unutulmaya yiiz tutmus el sanatlarin1 yasatmaktadir.

ESKi BINAMIZ




Yeni Binamizda;

Haftanin yedi giinti tiretilen tirtinler Beypazari’na gelenlerin ugrak yeri olan merkezimizde
satiga sunularak hem yeni kursiyer kazanilmaktadir hem de unutulmaya yiiz tutmus el sanatlarigiin

yiiziine ¢ikartilarak Beypazari turizmine katki saglanmaktadir.

YENIi BINAMIZ




Akillh Tahta Sayis1 TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi Yazic1 Sayisi
Tasiabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinas1 Sayist
Projeksiyon Sayisi Internet Baglant: Hiz1

BINA BOLUMU SAYISI
Arsiv 3

Atelye Sayis1 (Kullanilan ve Kullanilmayanlar Dahil) 13
Bekleme Salonu 1
Biiroda kullanilan bilgisayar sayisi 7
Calisma Odasi (Okul) 1
1
2

Cok Amach Salon Sayis1 (Okul)
Depo
Egitim Amach kullanilan bilgisayar sayisi 30
Engelli lifti
Fatih Projesi kapsaminda akill tahta sayis1
ibadet Amach Kullanilan oda sayisi
Idari isler Odas1
Jenarator Sayis1 (okul)
Kantin Sayis1
Lavabo Sayis1 (Okul)
Miidiir Odasi
Miidiir Yardimcis1 Odasi
Miizik Odasi sayisi
Oyun Odas1
gretmenler Odas1
Resim Odasi Sayisi
Toplanti Odas1
WC Sayis1 (Okul) 20
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Stratejik Plan 2019 - 2023

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: ANKARA.

Tlgesi: BEYPAZARI

Basagac Mah. Anadolu 4 Sokak

Cografi Konum

Adres: No: 2 Beypazari ANKARA Qinkyx: |
efon - 1(312) 763 2290 Faks Numarast: (312) 763 2890

i:;;::? égﬁg?g;ﬁ?ngs r'Tt];”_ COm Web sayfasi adresi: http://beyhem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: |119208 Ogretim Sekli: 7124

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1977 Toplam Cahisan Sayis1 | 25

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama

Gorev Siiresi

Usta Ogretici Sayisi

:86



mailto:119208@meb.k12.tr
http://beyhem.meb.k12.tr/
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 3
Sinif Ogretmeni 1 1
Brans Ogretmeni 5 5
Rehber Ogretmen
Idari Personel 4 4
Yardimci Personel 1 1
Gtivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilari 14

Okulumuz Bina ve Alanlar:
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 2 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 56 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 2 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi Bilgisayar Laboratuvar1 | X
Idari Odalarin Alani (m2) 16 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 56 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani1 (m2) 675 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2703
Okul Kapal1 Alan (m2) 3375
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2) 100
Tuvalet Sayisi 20

| Diger (coeoveennnns )
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere kurumumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 2 TV Sayist 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazici Sayisi 7
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayisi 1
Projeksiyon Sayist 2 Internet Baglant: Hiz1 8 Mb

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktari
2016 1190000 1190000
2017 1510000 1510000
2018 1845000 1845000
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen Oneriler de dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURUy ~

2 ZUMREVE
KURULLAR

Paydas, bir kurumdan ve kurumun ¢aligmalarindan dogrudan veya dolayli, maddi veya
manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen ya da etkileyen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas
analizinde amag, hazirlanan stratejik plan1 ve hizmetleri yararlanicilarin ya da yarar
saglayanlarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda
vatandas odaklilig1 saglamak ve katilimeilik ile hesap verme sorumlulugunu olusturmaktir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi igin
kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik
planin sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

Beypazar1 Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu
kurumlari, igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis
paydaslarin biiyiikk bélimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Planlama
siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaglarin goriis, talep, Oneri ve
desteklerinin  stratejik  planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu
gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum
yoneticilerinin fikir ve onerileri alinmisg sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin
seviyesi ve oOnceliklerin tespit edilmesine c¢alisilmistir. Dis paydaglara GZFT analizi
uygulanmis, paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
Olciide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Beypazar1 Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar/dis
paydaslar temelinde ayrimlandirilms; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan,
kuruma girdi saglayan konumlari belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin
ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi
etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki 6nceliklerine gore siniflandirilmistir.
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P
CILEHE Paydasin
Kurum A
R . . | Taleplerine
Faaliyetlerini X
g Verilen
Etkileme o
w Z . Onem
z < < Derecesi
gl €| = g
PAYDASLAR < = c
5 a | g NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", S
— E .E IIAZ 2"’ lIHic 1ll
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
Beypazari X Amaglarimiza Ulasmada Destek icin Is 5 5 Bilgilendir,
Kaymakamhigi birligi icinde Olmamiz Gereken Kurum Birlikte ¢alis
ilce Milli Egitim X Amaclarimiza Ulasmada Destek icin is 5 5 Bilgilendir,
Muadarlaga birligi icinde Olmamiz Gereken Kurum Birlikte ¢alis
Bevpazan Beledivesi X X Amaclarimiza Ulasmada Destek icin is 4 5 Bilgilendir,
yP v birligi icinde Olmamiz Gereken Kurum Birlikte ¢alis
ot Amaclarimiza Ulasmada Destek icin is izle,Gozet
Beypazan Muftiilugd X X birligi icinde Olmamiz Gereken Kurum 2 3 Birlikte Calis
Beypazari ilge Tarim X X Amaglarimiza Ulasmada Destek igin is ) 3 izle,Gozet
Madarlaga birligi icinde Olmamiz Gereken Kurum Birlikte Calis
Aile Toplum Saghgi X X Amaclarimiza Ulasmada Destek igin is 5 3 izle,Gozet
Merkezi birligi icinde Olmamiz Gereken Kurum Birlikte Calig
ilce Emniyet X X Amaglarimiza Ulasmada Destek igin is ) 3 izle,Gozet
Mudiirlagi birligi icinde Olmamiz Gereken Kurum Birlikte Calig
Amaclarimiza Ulasmada Destek igin is izle,Gozet
) 2
Mahalle Muhtarlar X X birligi Icinde Olmamiz Gereken Kurum 3 Birlikte Calis
Sivil Toplum Amaglarimiza Ulasmada Destek i¢in Is Bilgilendir,
X X R 4 5 i
Kuruluslar birligi Icinde Olmamiz Gereken Kurum Birlikte ¢als
Merkez Mudiirii ve X Kurum ici Personel 5 5 B'llgllendlr,
Yardimcilari Birlikte gahg
" .. Bilgilendir,
g K P 1 !
Ogretmenler X urum i¢i Persone 5 5 Birlikte calis
L .. Bilgilendir,
Usta Ogreticiler X Kurum igi Personel 5 5 Birlikte calis
. L Bilgilendir,
Kursiyerler X X Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte Calis
okul Aile Birlii " Amaclarimiza Ulasmada Destek igin is 5 S Bilgilendir,
6 birligi icinde Olmamiz Gereken Krm Birlikte ¢alis
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A. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

2015-2019 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve sundugu
hizmetlerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda subelerin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiimiiziin
sundugu hizmetler tespit edilmis ve sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirtlmistir.

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-0gretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet is ve islemleri
Egitim Kurumu Agma, Kapama ve Donistiirme Hizmetleri
Teknolojik Altyapi Calismalarini Dizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Yaruttlmesi
Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirattlmesi

. Okul Kayit Bolgeleri islemleri

. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

LWooNOU A WNR

e
= O

=

Beceri ve Hobi Kurslari Agilis Onay islemleri
Kadinlar icin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

g

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

w

Stratejik Planlama islemleri
Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi
Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi
Projeler Koordinasyon islemleri
Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim ihtiyacinin Giderilmesi
Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme islemleri
Sistem ve Bilgi Guvenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Temini ve Dagitimi
Tasinir Mal islemleri
Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma islemleri
Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar
. Biitge Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
. Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetlerine Destek

D- insan Kaynaklarimin Gelisimi

E- Fiziki ve Mali Destek

LoONOIUEWNRIPWNEINOOVAEWNE

=
= O

=

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

N

F-Denetim ve Rehberlik

w

1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

N

G-HalkKla iliskiler
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3. GZFT (SWOT) ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi c¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig

6€

faktor ayrimi yapilmistir.
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Icsel Faktorler

Giuclu Yonler

Beypazart HEM’in bir kitleye degil Beypazari’nda 7°den 70 e herkese
hitap etmesi

Ogrenciler . ‘
Ucretsiz hizmetlerin olmasi,

Ogretmen basina diisen kursiyerin sayisinin istenen seviyede olmasi
Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi,

Cahsanlar R . e
Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi,

Bina ve Yerleske Hizmet binamizin Merkezde ve ulasima kolay olan bir yerde olmasi
Yeni bina ile birgok hizmet alaninin olusturulmasi

Okulumuzun ¢ok amagli salonunun olmasi her tiirlii faaliyetlerde
kullanilmasi,

Internet baglantisinin bulunmast,

Bilisim Teknolojileri Sinifinin bulunmast,

Biitce Aksam Sana Okulu oldugumuz igin Doner Sermayemizin olmasi

Halk Egitimi Merkegimizin nitelik ve nicelik bakimindan ¢ok ¢esitli kurslar
acarak Hayat Boyu Ogrenme anlayisini yayginlastirmasi

Yonetim Siireg:leri Tecriibeli idarecilerin yeni gelen idarecilere yardimda bulunmasi
Karar alma siireclerinde paydas goriislerine yer veriliyor olmasi,

i]eﬁsim Siirecleri Karar alma siireclerinde paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
alinmasi,

. X Sektorle is birligi yapilmasina imkan veren mevzuat,
Yonetmelik
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Zayif Yonler

Kurs ¢esitlerinin arttirilamamasi
Ogrenciler Yetenekli kursiyerlerin yonlendirilebilecegi 6zel egitim kurumunun
bulunmamasi

Kariyer gelistirme ve yiikseltme firsatlarinin yetersiz olmasi,
Ogretmen sirkiilasyonunun azlig

C allsanlar Kalifiyeli personelin azlig
Yardimci1 Personel sayisinin azligi,

Midiirligiimiiz personelinin Yabanci Dil alanlarinda yetersiz olmamalari,

Bina ve Yer leske Yeni taginilan binada sistemin heniiz oturmamis olmast

Mabhallelerde agilan kurslarda arag¢ gere¢ yetersizligi
Kurumun hizmetinde ihtiya¢ duydugu aracin olmamasi,

Gecmisten gelen biitge borglarin varligi

Yonetim Sﬁregleri Gorevlendirme idarecilerimizin olmasi

iletisim Sﬁregleri Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmast,

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanliginin (Ulusal
Yonetmelik Ajans) Hayat Boyu Ogrenme ve Genglik Programlarma bagvurularin sinirli

olmas1 Gorevlendirme yoneticinin olmasi,
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik [lgemizin Biiyiiksehir Belediyesi kapsamina alinmasi
Genis bir paydas kitlesinin varligi,

Ekonomik Turizm potansiyeli yiiksek bir ilce olusu,

[lge halkinin egitim 6gretime olan ilgilerinin ve egitime bakis acilarinin giderek
geligmesi,

Sosyolojik

Teknolojik Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi,

Mevzuat-Yasal Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi

__ [lgemiz gevresinde ihtiya¢ duyulan egitimler icin yeterli dogal alan
Ekolojik olmasi. (kok boya/mantar yetistiriciligi vb.)




Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik
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flgemizin Biiyiiksehir Belediyesi kapsamina alinmas1
Genis bir paydas kitlesinin varligi,

Turizm potansiyeli yiiksek bir ilge olusu,

Ilge halkinin egitim dgretime olan ilgilerinin ve egitime bakis agilarinin giderek
gelismesi,

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi,

Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi

[lgemiz gevresinde ihtiya¢ duyulan egitimler igin yeterli dogal alan
olmasi. (kok boya/mantar yetistiriciligi vb.)
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Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin li¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere e8itim ve Ggretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi

egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

GELISIM/SORUN ALANLARI

Ortadgretimde Orgiin egitimin digina ¢ikan 6grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel Egitimden ortadgretime gegis

K1z ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime
erigimi

)4

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

4

EGITIiM VE OGRETIME
ERISIM

Acik 6gretim okullarindaki kaydi dondurulmus 6grenciler
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GELISIM/SORUN ALANLARI

Bilimsel, sanatsal sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kultira

Hayat boyu rehberlik hizmetleri

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
Acik 6gretim sisteminin niteligi
Zararl aligkanliklar ve degerler egitimi

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitim faaliyetleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

o/

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslart

Temel derslerde onceliginde ulusal sinavlarda 6grenci basar1 durumu

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon (uyum) faaliyetleri

4

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Mesleki ve teknik egitiminin sektor ve is giicli piyasasinin taleplerine uyumu

Atolye ve laboratuar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

Uluslar aras1 hareketlilik programlarina katilim
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GELISIM/SORUN ALANLARI

KURUMSAL KAPASITE

Insan kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
Insan kaynaklarinin planlanmasi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi mesleki uyum egitimleri

Calisma ortamlar ile sosyal kiiltiirel ve sportif ortamlarinin i motivasyonunu
saglayacak sekilde diizenlenmesi

Calisanlarin odiillendirilmesi ve motivasyon

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Yabanci dil becerileri

Egitim tesisleri ve alt yap1 eksikliklerinin giderilmesi

Egitim konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin arttirilmasi
Donatim eksikliklerinin giderilmesi

Is saghgi ve is giivenligi

Okul aile Birligi

Fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugunun
saglanmast

Kurum binasiin depreme dayaniklilig
Hizmet binamizin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi
Is ve islemlerin zamaninda yapilmasi kamu zarar1 olusturulmamasi

Kuruma aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Stratejik yonetim ve planlama anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis
olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi

Kurumsal i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisimin saglanamamasi
Basin yayin faaliyetleri ile kurum faaliyetlerinin daha etkin sekilde tanitilmasi

Istatistiki bilgi ve verilerin temini ve analizlerin etkin etkili ve verimli bir sekilde
zamaninda gerceklestirilmesi, verilerin saklanmasi
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin arttirilmasi

Teknolojik alt yap1 eksikliklerinin giderilmesi
Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi
Kamu hizmet standartlarinin gézden gecirilerek yeniden diizenlenmesi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarinin siirdiirtilebilirligi




Stratejik Plan 2019 - 2023

111. BOLUM

GELECEGE
YONELIM
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Ogrenen topluma déniisiim siirecinde besikten
mezara kadar rehberlik hizmeti sunan; bireyin
bilgi, suur ve yetkinliklerini gelistirerek insanhgin
kalkinmasinda sorumluluk almasimi destekleyen;
belgelendirilebilen, izlenebilen kaliteli egitimler
sunmak.

Vizyonumuz

Aldiklar: egitimle, ihtiya¢ duyulan istihdam
alanlarinda kendi is basarimlarini saglamis
insanlarin yetistirildigi gelismis iilke standartlarinda
egitim veren, tercih edilen ve marka olan bir Halk
Egitimi MERKEZI olmaktir.”




Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulma>%&
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve

ist kurul tarafindan onaylanmistir
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Ilke ve Degerlerine Baglilik

Idealist Olma Meslek Etigi ve Ahlak

Coziim Odakli Onciiliik

Seffaflik Tarafsizlik

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

Katilimeilik Sayginlik

Giivenilirlik Hesap Verebilirlik

Girisimeilik Evrensellik

Sanatsal Diisiinme, Yaraticilik

inovasyon Enformasyon

Analitik ve Bilimsel Bakis Dayanisma

Cevreye ve Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik

Adalet Kalite

TEMEL DEGERLERIMIiZ
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A. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

a. Temalar, Stratejik Amaclar

Tablo..... Temalar, Stratejik Amaclar, Hedefler

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim

AMAC 1 kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye
(Al)

ulagmak
Hedef 1.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranin1 %75,6’ya
(H1.1) cikarmak

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan
AMAC 2 sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢coziime ulastirmak
(A2) ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim
hizmeti sunmak

Hedef 2.1 Her y1l ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
(H2.1) caligmalarindan en az 1’ine aktif katilim saglamak

TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim

‘SAD:;I;A ¢3 altyapisini, genel ve 0zel ihtiyaclar1 karsilayacak
nitelikte gelistirmek
Giivenli ve sosyal bir kurum ortami olusturmak i¢in
Hedef 3.1 570l larn ihtivacl da dikkate alarak fiziksel
(H3.1) 0zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak fizikse

ortamlarin giivenlik standartlarin1 %100°e ¢ikarmak




TEMA, AMAC,
HEDEF vE f

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi
ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik politikalar
“EGITIM VE OGRETIME ERISIM” temasi altinda
degerlendirilmektedir.
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STRATEJIK AMAC 1.

Amag 1 (A1) : Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak.

Stratejik Hedef 1.1.

Hedef 1.1 (H1.1) Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranini %75,6’ya ¢ikarmak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef

Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim
PG 1.1.1 |Hayat boyu 6grenmeye katilim oranm %11 %12,75 Midiir Yardimcist
PG 1.1.2 |Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kursiyer sayisi 4486 5198 Miidiir Yardimeisi
PG 1.1.3 |Mesleki ve teknik kurslar1 tamamlama orani %34 %49 Miidiir Yardimcisi
PG 1.1.4 |Genel kurslari tamamlama orani %40 %55 Miidiir Yardimcisi
PG 115 Yaygin egitim kurumlarinda agilan genel kurslarin 107 197 Miidiir Yardimeist

say1sl
Yaygin egitim kurumlarinda agilan genel kurslara

PG1.1.6 . 1893 2192 Midiir Yardimcist
katilan kursiyer sayisi

PG 117 :;e}t?llsglm egitim kurumlarinda agilan mesleki kurslarin 91 107 Miidiir Yardimeis

PG 118 Yaygin eglqm kurumlarinda agilan mesleki kurslara 2902 2552 Miidiir Yardimeis
katilan kursiyer sayist

PG 119 :;i,tll:lkm okuma yazma egitimi alaninda agilan kurs 5 10 Miidiir Yardimeis

PG 1.1.10 Yetiskin okuma yazma egltlrm' alaninda agilan kurslar 9 14 Miidiir Yardimeis
kapsaminda sertifika alan kursiyer sayisi

PG 1.1.11 Yetigkinlere yonelik ilce merkezi disindaki 3 8 Miidiir Yardimeisi
mabhallelerde agilan kurs sayisi

PG 1112 Diger kurumlarla igbirligi ve protokol kapsaminda 53 63 Miidiir Yardimetst

diizenlenen kurs sayisi
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Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlariin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagsmak

SENIE Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranin1 %75,6’ya ¢ikarmak

Performans ';ii?:: 2018 2019 = 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri (%) (MEVCUT) Sikhgr  Sikhg
PG111 %3 %11 %12,75 6 ay 6 ay

PG1.1.2 %3 4486 | 4620 | 4758 4400 5047 5198 6 ay 6 ay
PG1.13 %3 %34 %37 | %40 %43 %46 %49 6 ay 6 ay
PG1.14 %3 %40 %43 | %46 %49 %52 %55 6 ay 6 ay
PG 1.15 %3 107 111 | 115 119 123 127 6 ay 6 ay
PG 1.1.6 %3 1893 1949 | 2007 2067 2129 2192 6 ay 6 ay
PG1.1.7 %3 91 95 99 103 107 111 6 ay 6 ay
PG1.1.8 %3 2202 2268 | 2336 2406 2478 2552 6 ay 6 ay
PG1.1.9 %3 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 1.1.10 %3 9 10 11 12 13 14 6 ay 6 ay
PG1.1.11 [ 3 4 5 6 7 8 6 ay 6 ay
PG 1.1.12 %3 53 55 57 59 61 63 6 ay 6 ay
Sorumlu
Birim
isb. Yap.
Birim(ler)

Kurs Is ve Islemlerinden Sorumlu Miidiir, Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Stratejiler
Maliyet
Tahmini

70.000 TL

Tespitler

Ihtiyaclar




TEMA

EGITIM OGR

KALIT

—

Egitim ve Ogretim  kurumlarinda mevcut
imkanlarmn en iyi sekilde kullanilarak her kademe- deki
bireye c¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasina yonelik politikalar “EGITIM-
OGRETIMDE KALITE” temast altinda

degerlendirilmektedir. degerlendirilmektedir.
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Amac 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.1 (H2.1) Her y1l ulusal ve uluslararas: diizeyde proje ¢alismalarindan en az 1’ine aktif katilim saglamak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Sira Gésterge Mevcut Hedef Sor_ur_nl
(2018) (2023) u Birim
PG2.1.1 |TUBITAK Projelerine bagvuru sayist 0 1 Miidiir
PG 2.1.2 | AB Projelerine bagvuru sayisi 0 1 Miidiir
PG 2.1.3 | Kalkinma Ajansi Projelerine basvuru sayisi 0 3 Miidiir

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlart proje tabanli yontemlerle ¢oziime

o= ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Her yil ulusal ve uluslararast diizeyde proje calismalarindan en az 1’ine aktif katilim

Hzd saglamak

Hedefe 2018 . Raporl
gﬁg{g:”l?e”:l Etkisi (MEVCU 2019 2020 2021 2022 | 2023 Iszl'lfl‘l“‘l’ ama
g (%) T g Sikng

PG 21.1 %30
PG 2.1.2 %30 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 %40 1 1 1 3 6 ay 6 ay

S0l [TREITET I Miidiir, Miidiir yrdimeisi, Ogretmenler

isb. Yap.

Birim(ler)

AB Fonlarinda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar

Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Ar-Ge caligmalarina ayrilan bagimsiz bir biitce kaleminin olmamasi

Evrensel bir bakis agisinin kazandirilmasina yonelik bilgilendirme, konferans, toplantilarin
diizenlenmesi

Ulusal, uluslararasi projelerde yer alan personelin ayrica 6diillendirmesi araciligiyla,
personelin bu tiir projelerde yer almasinin tesvik edilmesi.

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler
Ihtiyaclar Ulusal/ Uluslararasi Projelerde bilgili ve tecriibeli personel eksikligi

20.000 TL




Kurumsal kapasitenin  gelistirilmesine  yonelik
olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi,
beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim Ve
organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik poli- tikalar
“KURUMSAL KAPASITE” temasi altinda ele alinmaktadir.
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Amac 3 (A3)
gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)
ortamlarin giivenlik standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve Ozel ihtiyaclar1 karsilayacak nitelikte

Giivenli ve sosyal bir kurum ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarii da dikkate alarak fiziksel

Sira Gosterge '\(Az%\/fgl;t gggg Sorumlu Birim
PG 3.1.1 1];:ngellilerin hizt{letine sunulan asansorlerden aktif Miidiir
ullanilan asansor orani 0 1
Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarindan aktif e
PG312 kullanilan engelli rampasi orant %25 %25 Midr
PG 3.13 Kurum Risk Analizi sayis1 1 1 Miidiir
PG3.14 Kurum Acil Durum Plani sayist 1 1 Miidiir
PG 3.1.5 Giivenlik kamerasi sistemi say1s1 8 18 Miidiir
Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag duyulan kamera sayisina L
PG3LE | oram %40 %100 Madir
Egitim kurumlariin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar
A3 i .
karsilayacak nitelikte gelisgtirmek
H3.1 Gilivenli ve sosyal bir kurum ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiya¢larini da
' dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik standartlarin1 %100’e ¢ikarmak
Hedefe .
Performans . 2018 Izleme Raporlama
Gostergeleri E(f,‘/‘o';' (EVE L)) |48 Rt Re0e Tl Retoch ie0elb e R e
PG 3.1.1 0 0 0 1 0 | 0 | 6ay 6 ay
PG 3.1.2 %25 1 %25 | %25 | %25 | %25 | %25 | 6ay 6 ay
PG 3.1.3 0 1 1 1 1 | 0 | 6ay 6 ay
PG 3.14 0 1 1 1 1 1 | 6ay 6 ay
PG 3.15 8 8 | 18 | 0 0 | 0 | 6ay 6ay
PG 3.1.6 %40 %40 | %100| O 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu

Birim
Isb. Yap.
Birim(ler)

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi

Engelli asansorlerinin ihtiya¢ duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi
Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi biit¢esinin
yetersizligi

Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamasi,
doniistiirmede yasanan fiziksel giicliikler

Riskler

Stratejiler
Maliyet
Tahmini
Tespitler Kurumun kendi binasi1 vardir.
Ihtiyaclar -

20.000 TL
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MALIYETLENDIRME
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" a Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulagilabilmesi i¢in
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 19: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin  Plamin  Plamm Plamin  Plamin  Toplam
1.Yih 2.Yih 3. Yih 4.Yih 5 Yih Maliyet
Al 10.000 | 10.000 | 15.000| 15.000| 20.000 | 70.000
H1.1
A2 10.000 | 10.000 | 20.000
H2.1
A3
H3.1 20.000 20.000 40.000
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM | 10000| 30.000| 15.000| 25.000| 30.000 | 130.000

As

2019-2023 DONEMIi TAHMINI MALIYET DAGILIMI TABLOSU

AMAC VE HEDEFLER

MALIYET (%)

ORAN (%)

Stratejik Amag 1. 70.000 b % 54
Stratejik Hedef 2.1 20.000 b % 15
Stratejik Amag 2. 20.000 b % 15
Stratejik Hedef 3.1 40.000 b % 31
Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplami1 130.000,00 % 100
Genel Yonetim Gideri
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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A. ANKARA MEM 2010-2014 STRATEJIiK PLANI’NIN DEGERLENDIRMESI

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
[zleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin = Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik
siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme
toplantis1 ~ diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme
Baskanligma gonderilecektir. Ayrica ilgemizin Miilki idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-
degerlendirme calismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi
Performans Programi ve yil sonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu
hazirlanarak  yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin

degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Bagkanhigma ve Miilki Idari Amire sunulacaktir.

Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar: diizenlenecektir.




iZLEME DEGERLENDIRME TAKVIMi

DEGE%EE;A]EIRME GERCEKLESTIRILM [ZLEME DEGERLENDIRME DONEMI
ZAMANI KAPSAMI

DONEMI SUREC ACIKLAMASI

»  Stratejik planlama ekibi tarafindan
diger subelerin sorumlu olduklar1
gostergeler ile ilgili gergeklesme

Birinci Her Yilin durumlarina iliskin verilerin toplanmasi

Donem Temmuz Ay Igerisinde ve degerlendirilmesi Ocak-Temmuz

»  Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist y6-
neticiye sunulmasi

»  Stratejik planlama ekibi tarafindan diger
subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler
ile ilgili y1l sonu gergeklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi

Izleyen Yilin Subat Ay1 ve degerlendirilmesi.

Sonuna Kadar +  Ust yonetici baskanliginda har-

cama birim yoneticilerince y1l sonu

gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerin-

den sapmalarm ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli stratejilerin
olusturulmasi.

Ikinci

Do6nem Tim Yil

Tablo 14:Kaynak: MEB

IZLEME VE DEGERLENDIRME DONGUSU




T.C.
BEYPAZARI KAYMAKAMLIGI
HALK EGITiMI MERLEZIi VE
AKSAM SANAT OKULU

Basaga¢ Mahallesi Anadolu 4 Sokak No:2 Beypazari /ANKARA
Tel: 0312 763 22 90
Faks:0312 215 15 43
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